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|, DIAGNOZA I

I.1. ARGUMENT

Echipa manageriala a Scolii Gimnaziale Speciale Nr.10, prin proiectul de dezvoltare
institutionala, urmareste respectarea diversitatii si facilitarea accesului si participarii la educatie
si viatd sociald pentru copiii cu CES.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de la
evaluarea complexa si realista a mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si a
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatad la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul local al secorului 1 Bucuresti, Primaria sectorului 1 Bucuresti, Inspectoratul Scolar al
municipiului Bucuresti, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea
Profesionala.

S-au luat 1n considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea Invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionala 1n perioada 2022-2027.



Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa asigure dobandirea de catre elevii cu CES

a competentelor necesare integrarii si adaptarii la cerintele mediului social si profesional.



|.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii
Adresa

E-mail

Website

Tipul scolii

Niveluri de invataméant
Profil

Program

SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR. 10

B-dul Bucurestii Noi, Nr. 122A, Sector 1, Bucuresti
scoala_10@yahoo.com

www.scoalaspecialanr10.ro

Scoald gimnaziala speciald, cursuri de zi

PRIMAR (clasele I-1V) si GIMNAZIAL (clasele V-VI11/X)
Invatamant special: deficiente mintale moderate, grave si/sau
asociate

8:00 — 17:00

Lid § v :

™. #
Farcul

Bazilescu
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1.3. PREZENTAREA GENERALA A SCOLII

Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 10 a fost infiintatd in anul 1976 si scolarizeaza
elevi/copii cu deficientda mintalda moderatd, profunda, severd si asociatd. Initial, institutia avea
titulatura de "Scoala Ajutitoare" care, la 12 mai 1994, a fost schimbata in "Scoala Speciala", iar
din 2013 functioneaza sub denumirea de "Scoala Gimnaziala Speciala”.

Anul acesta Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 10 implineste 46 de ani de la infiintare, fapt
consfintit prin Dispozitia nr. 635 din 7 octombrie 1976 a Inspectoratului Scolar al municipiului
Bucuresti. Articolul 1 al acestui ,,Decret” stipula ca nou-infiintata unitate scolard avea misiunea
de a scolariza, educa si instrui ,,copii deficienti”, in regim de semi-internat.

La inceput, Scoala Gimnaziala Speciala Nr.10 si-a desfasurat activitatea in doua cladiri
situate in sectorul 1 al municipiului Bucuresti, pe strada General Berthelot nr. 20-25 (fosta
Nuferilor). Imobilul de la nr. 25 al strazii a avut destinatia de unitate scolara inca de acum 71 de
ani, functionand ca “Scoald de Tesitorie” pentru fete, care apartinea Ministerului Invitimantului
Public. In ceea ce priveste edificiul de la nr. 20, se stie cd aici a existat o scoald particulara,
cunoscutd sub numele de “Scoala Negoescu” sau “Liceul de fete Negoescu” (conform anexei
Decretului nr. 176/1948). In anul 1948, prin Decretele nr. 176 si 266, cele doui cladiri (situate pe
strada Nuferilor) au fost trecute in proprietatea statului, fiind atribuite Ministerului de Resort
(Ministerul Invitamantului Public), stare de lucruri confirmata si prin Adresa nr. 75519/1949.
Ceea ce se stie cu certitudine este ca, pana la infiintarea scolii noastre, Tn ambele cladiri a
functionat “Scoala de surzi nr. 2”, in cadrul careia erau instruiti si educati, in regim de internat,
copii cu deficiente de auz. Dupa anul 1989, in baza Legii 84/1995, ambele cladiri au trecut in
proprietatea Ministerului Educatiei Nationale.

Din septembrie 2012 A.U.1.P.U.S.P in colaborare cu Consiliul local al Primariei Sector 1
au pus in aplicare contractul de inchiriere pentru cladirea din B-dul Bucurestii Noi, nr. 122A,
unde Scoala Gimnaziald Speciald functioneaza in prezent.

De la infiintare si pana astazi directorii scolii au fost:
Profesor Bog Maria: 1976 — 1980

Profesor Vrasmas Traian: 1980 — 1990

Profesor Manolescu Floare: 1990 — 2011

Profesor Stoican Paraschiva Paula: 2011 — pana astazi.



In prezent unitatea scolara, situatd in zona de nord a orasului, raspunde nevoilor de
educatie, recuperare, compensare ale elevilor cu CES din tot orasul si din zonele limitrofe.

Cu o experientd de aproape 50 de ani, institutia noastrd a promovat, inca de la inceput,
drept misiune, structurarea si implementarea de programe educationale si terapeutice care sa vina
in sprijinul copiilor cu cerinte educationale speciale. Serviciile oferite sunt obiectivate in
urmatoarele forme: invatare scolard prin curriculum adaptat, programe de interventie
personalizate, programe optionale stabilite prin CDS (curriculum la decizia scolii), activitati
terapeutice corectiv—compensatorii, consiliere psihopedagogica, activitati educationale pentru
munca §i viatd, ateliere pentru meserii protejate (confectionare de lumandri decorative,
gospodarie si menaj), activitdfi de evaluare educationald si psihologicad complexa, activitati
extracurriculare, colaborare cu institutii si scoli din tara, asistenta medicala, servicii sociale (mic-
dejun, masa de pranz, gustare, rechizite si echipamente).

Scoala Gimnaziald Speciala Nr.10 Bucuresti a depus eforturi semnificative n ultimii ani
pentru a asigura cresterea calitatii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii
educationale, procese educationale, rezultate scolare curente si rezultate globale.

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali Tn
ultima perioada. Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
(dezvoltarea bibliotecii scolii, modernizarea atelierului, a silii de kinetoterapie, ponderea ridicata
a cadrelor didactice cu gradul I si gradatie de merit, precum si un numar de cadre didactice

resursa (metodisti, formatori), participarea la proiecte in domeniul educatieli.

1.4. DIAGNOZA

Echipa manageriald a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10, prin proiectul de dezvoltare
institutionald, urmareste respectarea diversitatii si facilitarea accesului si participarii la educatie
si viata sociala pentru copiii cu CES.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de

la evaluarea complexa si realista a mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si a

mediului organizational intern.



Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul
local al sectorului 1 Bucuresti, Primaria sectorului 1 Bucuresti, Inspectoratul Scolar al
municipiului Bucuresti, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea

Profesionala.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea Invatimantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionala in perioada 2022—-2027.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa asigure dobandirea de catre elevii cu CES

a competentelor necesare integrarii si adaptarii la cerintele mediului social si profesional.

ANALIZAP.ES.T.E.

Organizarea mediului scolar apare ca rezultat al interactiunii factorilor politici, economici,
sociali, tehnologici, ecologici, aspect ce conditioneaza calitatea si eficienta strategiilor

educationale.

Mediul Descriere

extern

Cadrul legislativ permite asigurarea calitatii educatiei, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene.

Documente de referinta
»  Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;



Politic

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET
2020);

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in
educatie;

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/

Documente legislative europene

Raportul European asupra calitatii educatiei in scoala; 16 indicatori ai
calitatii/ Comisia Europeana, Bruxelles, mai 2000;

Evaluarea calitatii in educatia preuniversitard, Parlamentul European
siConsiliul Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001;

Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona,
ComisiaEuropeana, 2001;

Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2007 —
2013:Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet —
Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004;
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului - Organismul intermediar
POSDRU - Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si
Socialaa Uniunii Europene, 2007-2013;

Proiectul “Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitati
dementorat” (POSDRU) 2007/2013, finantat de FSE;

Consiliul Uniunii Europene, Raport “Invitarea de-a lungul vietii in
serviciulcunostintelor, creativitatii si inovarii”’, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;
Jurnalul  Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile
Consiliuluidin 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand indomeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020”).
Documente legislative cu caracter general

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE Nr.1 din 05.01.2011 publicata in MO
nr.18 din 10.01.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar ;

ORDIN MECTS - MMFPS nr.4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass
si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a
carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 4865 din 16.08.2011 privind normele metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitatile de Tnvatamant, unitatile conexe, precum si a
personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice;

ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru



http://europa.eu/

Politic

Politic

pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management
educational;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatdmantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de
3 ani sau institutul pedagogic cu duratda de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licenta, pentru cadrele didactice din Tnvatamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5571/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;

ORDIN nr. 5720 din 20.10.2009 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu
completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;
Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul ISMB (2011-2016);

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile
de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si
Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si
interventia in echipad multidisciplinara si in retea, in situatiile de violenta
asupra copilului si de violentd n familie si a metodologiei de interventie
multidisciplinard si interinstitutionala privind copiii exploatati si aflati in
situatii de risc de exploatare prin munca, copii victime ale traficului de
persoane, precum si copiii romadni migranti, victime ale altor forme de
violenta pe teritoriul altor state.

Documente legislative specifice
» ORDIN Nr.4183/04.07.2022 si intrat in vigoare de la 01.09.2022 pentru

aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea unitatilor de



Economic

Social

invatdmant preuniversitar;

ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016;

OMECTS nr. 5555/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea Centrelor judetene/ al Municipiului Bucuresti
deresurse si asistentd educationala;

OMECTS nr. 5575/ 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru
privindscolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe / clase in
spitale;

OMECTS 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
sifunctionare a invatdmantului special si special integrat;

OMECTS 5574/ 07.10.2011 pentru aprobarea  Metodologiei
privindorganizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii / elevii si
tinerii cucerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masa;
OMECTS nr. 6552/ 13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei
privindevaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolard si
orientareaprofesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte
educationale speciale;

Legea nr. 18/1990, privind ratificarea Conventiei cu privire la
drepturilecopilului;

Legea nr. 272/2004, privind protectia si promovarea drepturilor copilului;
Legea 448/2006, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap.

Cerintele de fortd de munca sunt restranse, rata somajului este ridicatd (de
peste 2 % in Bucuresti)

Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat (proiecte de investitii) si

de la comunitatea europeana (proiecte scolare);

Salariile in invatamant inca nu sunt atractive si motivante pentru cadrele

didactice;

Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea europeana

pe baza de proiecte;

Asigurarea din partea autoritatii publice locale a fondurilor necesare bunei

functionari a institutiei;

Modificari frecvente ale legislatiei;

Contextul actual impune orientarea interesului unitatilor scolare spre o cultura

a proiectelor.

Mediul economic defavorizat din care provin elevii.

Scaderea populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de
invatamant;
Cresterea numarului elevilor cu CES integrati in scolile de masa;

Perceperea negativa a elevilor deficienti de catre membrii comunitatii;
Cererea crescanda venitd din partea comunitdtii in ceea ce priveste
interventia timpurie si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transformd unitatile de Invatimant special in centre de resurse
psihoeducationale.



Tehnologic
>
>
Ecologic
>

Mediul social defavorizat din care provin elevii.
Utilizarea tehnicilor IT si accesul scolii la internet permit adaptarea
educative speciale, precum si asigurarea fluxului de informatii intre cadre
didactice, parinti, partenert,
Redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice ca
urmare a progresului stiintific si tehnologic;
Tinand cont de politicile din domeniul ecologic promovate la nivel european,
Scoala Gimnaziald Speciala Nr.10 deruleaza programe de educatie civica si
ecologicd in vederea reducerii poludrii, utilizarea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor;
Integrarea in Uniunea Europeana presupune cunoasterea si respectarea unor
norme in protejarea mediului de cétre fiecare cetitean.

1.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

ANALIZA CANTITATIVA A RESURSEI MATERIALE - SPA TII SCOLARE

LOCATIE SPATII SCOLARE NUMAR
Bucurestii Noi, sali de clasa 11
Nr. 122 A cabinete pentru terapia tulburarilor de limbaj

cabinete pentru psihodiagnoza

cabinete pentru kinetoterapie

sali de sport

atelier  pentru  activitati de  pre-
profesionalizare

spatiu serbari scolare 1

PR Rk, w



ANALIZA CANTITATIVA A RESURSEI MATERIALE - SPA TII ADMINISTRATIVE

LOCATIE SPATII ADMINISTRATIVE NUMAR
Bucurestii Noi, sald de sedinte 1

Nr. 122 A cabinet medical
cabinet director
secretariat
administratie
contabilitate
bloc alimentar
spatiu centrald termica
arhiva

e Y T N

ANALIZA CALITATIVA A RESURSEI MATERIALE

Scoala Gimnaziala Speciald Nr.10 - Bucuresti functioneaza intr-o cladire construita in anul
2007, amplasati in municipiul Bucuresti, sector 1, B-dul Bucurestii Noi, Nr.122A. Tn scopul
mentinerii imobilului la standardele corespunzatoare activitatilor de Tnvatamant, in fiecare an
sunt efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate
prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o bund parte din veniturile proprii realizate de

institutie.
Scoala functioneaza intr-o singura cladire dispusa pe 5 niveluri.

Cladirea este racordata la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publica de telecomunicatii;

4) Internet.

Numarul salilor de clasd corespunde numarului de formatiuni de studiu din planul de
scolarizare aprobat pentru anul scolar 2022-2023, cabinetele scolare specializate sunt dotate
corespunzator desfasurarii in conditii optime a activitatilor specifice (educationale, terapeutice,
recuperatorii, etc.). Toate silile si cabinetele din cladirea scolii sunt dotate cu calculatoare, toate

fiind conectate la internet si echipate cu camera web pentru facilitarea activitdtilor educative



derulate Tn format online. Intrarea in sediul scolii este prevdzutd cu rampa de acces pentru
persoanele cu dizabilitati. Sediul scolii este, de asemenea, prevazut cu lift pentru persoane, ceea
ce asigura accesul tuturor persoanelor in spatiile de lucru ale scolii.

Spatiile destinate comunicarii sunt organizate vizibil (panouri si spatii special amenajate la
intrarea 1n scoala, in holurile,etc), astfel Tncat transparenta si accesibilitatea informatiilor sa fie
asiguratd. De asemenea, informatiile importante despre scoala (program, adresd, documente
necesare pentru inscriere, oferta educationald) sunt redate si in limbaj Braille, astfel incat accesul

la acestea sa fie posibil pentru toate categoriile de persoane.

ANALIZA CANTITATIVA A RESURSEI UMANE

Resursa umana a scolii, in anul scolar 2022-2023, este formata dinr-un numar de 44

persoane, cuprinse in 70.93 de norme:

NORME PERSONAL DIDACTIC NORME NORME PERSONAL | TOTAL
Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 10 PERSONAL NEDIDACTIC

DIDACTIC Scoala Gimnaziala

AUXILIAR Speciala nr. 10

Scoala Gimnaziala
Speciala nr. 10

45.43 — fara degrevare 45 8 70.93
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Personal didactic

Personal didactic auxiliar

Personalul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10

Personal nedidactic

ANALIZA CALITATIVA A PERSONALULUI DIDACTIC

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2022-2023:

PROFESORI PERFECTIONARE NUMAR TOTAL
definitivat 6 27
grad didactic 1l 8
Profesori titulari

grad didactic | 13
debutant 0
definitivat 0 3

Profesori suplinitori | grad didactic 11 1
grad didactic | 0
debutant 2




Distributia personalului didactic titular pe grade
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Distributia personalului didactic suplinitor pe
grade
25
2
15
1
0.5
0
Debutant Definitivat Gradul 11 Gradul |

Distributia comparativa a personalului didactic pe grade
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m suplinitori



Personalul didactic al Scolii Gimnaziale Speciale Nr.10, Bucuresti este compus dintr-un
total de 30 de profesori, dintre care 27 sunt titulari, iar 3 suplinitori. Printre profesorii scolii se
numara si profesori metodisti, profesori inscrisi la cursuri de masterat in specialitate, la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice II si 1.

Asa cum se poate observa si in analizele efectuate mai sus, numarul profesorilor titulari
cu grade didactice predomina, aspect care subliniaza preocuparea acestora pentru perfectionarea
continua.

Cadrele didactice ale scolii sunt absolvente ale Facultatii de Psihologie si Stiintele
Educatiei, precum si absolvente de programe masterale de specialitate, asigurand calitatea actului
educational si terapeutic.Calitatea actului instructiv-educativ este sustinutd si de abordarea
multidisciplinara in cadrul echipei de specialisti al carei rol este acela de a realiza analiza de
nevoi educational-terapeutice ale elevilor, precum si proiectarea si implementarea planurilor de
interventie personalizate.

Pentru a oferi elevilor instruirea si terapia adecvata nevoilor si particularitatilor psiho-
individuale ale acestora, profesorii unitatii noastre participa constant la programe de formare
profesionala.

In anul scolar 2021-2022 cadrele didactice au fost implicate Tn numeroase activitati de
formare si dezvoltare profesionala, dintre care amintim:

e Master Psihodiagnoza Clinica si Consiliere Psihologica, Universitatea Ecologica;

e Evaluarea complexa psihodiagnostica si psihopedagogica - Tehnici si teste psihometrice
si proiective”, (10 ore de formare continud profesionald), Facultatea de Psihologie -
Universitatea Ecologica Bucuresti;

e Evaluarea psihocomportamentald si emotionala a copiilor si adolescentilor (9 ore );

e Psihotrauma, evaluare si interventie psithologica;

e Dialog social si negociere colectiva, instrumente pentru dezvoltarea sustenabild in
educatie — (20 credite, 80 ore;

e Logopedia aplicatd la copilul cu TSA (20 de ore/ 20 de credite Colegiul Psihologilor)-
Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare cu suport digital (40 de ore) ;

e Evaluarea psihologica complexa si diagnosticul pozitiv si diferential la copil si adult-
completarea fisei psihologice si raportului de evaluare psihologica (8 credite );

e Formare psihoterapie, familie cuplu copil;



e Formare psihoterapie, familie cuplu copil;
e Program de interventie in psihologia clinica a copilului ( 10 credite, Colegiul
Psihologilor);
e Psihotrauma, evaluare si interventie psihologica (10 credite) ;
e Curriculum - modele de proiectare si implementare (15 credite );
e Cerul Sigurantei.
Mai mult decét atat, profesorii Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10 arata 0 preocupare
pentru calitatea viitorului copiilor, prin implicarea in diferite proiecte educationale care urmaresc
facilitarea tranzitiei elevilor cu dizabilitati de la scoala la viata in comunitate, formarea de

competente sociale si de relationare, insusirea de valori civice.

ANALIZA CANTITATIVA A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul didactic auxiliar in anul scolar 2022-2023:

FUNCTIA DETINUTA NR. PERSOANE
Administrator financiar — 1 norma 1
Secretar — 1 norma 2
Analist programator— 1 norma 1
Administrator patrimoniu — 1 norma 1
Medic specialist — 1 norma 1
Asistent medical — 1 norma 1
Asistent social — 0,5 norme 1
Infirmiera — 1 norma 1
Personalul nedidactic in anul scolar 2022-2023:

FUNCTIA DETINUTA NR. PERSOANE
Ingrijitoare | 3

Muncitor 11 3



ANALIZA CALITATIVA A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR S1 NEDIDACTIC

Personalul didactic auxiliar si nedidactic al scolii se remarcad prin implicarea punctuala,
eficienta si responsabila 1in activitatile scolii in functie de compartimentul de care apartine, prin
respectarea normelor, procedurilor de sdnatate si securitate a muncii, de PSI si ISU pentru toate
tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitdtii de invatamant precum si a sarcinilor
suplimentare

Comunicarea intre personalul didactic auxiliar si nedidactic si echipa manageriala, dar si

profesorala a unitatii este deschisa, bazata pe respect reciproc si colaborare permanenta.

BENEFICIARII SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE NR. 10

Beneficiarii Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10 in anul scolar 2022-2023:

NIVEL DE INVATAMANT NUMAR ELEVI
Primar 20
Gimnaziu 55
Total 75

Distributia elevilor pe cicluri scolare in anul scolar
2022-2023

40
30
20
10
0

Nivelul primar Nivelul gimnazial




Populatia scolara in ultimii 4 ani scolari:

AN Numar elevi nivel Numar elevi nivel Numar total elevi
SCOLAR primar gimnazial
2021-2022 20 50 70
2020-2021 23 47 70
2019-2020 31 39 70
2018-2019 24 47 71

La nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10 nu sunt Inregistrati elevi apartinand unor
minoritati nationale care sd necesite masuri specifice de protectie a drepturilor lingvistice sau
culturale. Toti elevii beneficiaza de servicii educationale egale, indiferent de origine etnica,
conform Legii nr. 18/1990 privind ratificarea Conventiei cu privire la drepturile copilului si Legii

nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

ANALIZA SW.O.T.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Tncadrarea cu personal calificat, care are - Existenta de profesori debutanti;
experienta in activitatea cu elevii cu deficienta - Discrepanta dintre sarcinile multiple ale
mintala; profesorului itinerant/de sprijin din

Calitatea mediului pedagogic — profesionalism, invatdmantul public si modul de normare a
competitie, seriozitate — elemente care au condus la acestuia;
Numarul ridicat de absente motivate si

crearea unei bune imagini, a unei bune perceptii a
scolii iIn comunitate; selectivitatea studiului, la elevi cu deficiente
Cadre didactice si personal didactic auxiliar cu mentale severe;

experienta, - Ponderea relativ redusa a metodelor interactive,
Existenta firmei de paza care asigura securitatea centrate pe elev in activitatea la clasa;

elevilor; - Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii

Reducerea absenteismului si abandonului scolar; personalului in problemele unitatii de



Oferta de scolarizare stabila, conforma cu cererea

comunitatii locale;

Interes ridicat din partea elevilor si parintilor

pentru continuarea studiilor;

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes

pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,

incluzand un numar important de cadre-resursa;

Relatii interpersonale echilibrate si democratice.
OPORTUNITATI

Descentralizarea sistemului de invatamant si
reorganizarea retelei scolare;

Managementul eficient al resurselor umane si
materiale;

Formarea si dezvoltarea profesionala si
manageriald continud in cadrul unitatii scolare.

(cursuri de perfectionare; workshop-uri, schimburi

de experienta prin derularea unor proiecte si
programe educationale la nivel national si
international).

Strategie coerenta privind dezvoltarea retelei
scolare la nivel local

Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect direct asupra cererii;
Existenta resurselor necesare pentru formare
continua la nivel local;

Implicarea unitatii de Tnvatdmant in procesul de
selectie si angajare a personalului didactic.

invatamant;

PR

plati cursurile de formare/perfectionare.

AMENINTARI
Reticenta familiilor de a-si inscrie copiii cu
deficienta mintala in invatamantul special;
Numiarul redus de profesori de sprijin in raport
cu numarul de elevi ce necesita servicii de
sprijin;
Demersul greoi de orientare scolara si
profesionala catre scolile speciale afecteaza
completarea efectivelor de elevi la inceputul
anului scolar;
Parasirea personalului didactic a sistemului din
cauza lipsei de motivare financiara,
Mediul economic si social defavorizat din care
provin elevii scolii;
Slaba motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;
Depresia demografica,
Limite in asigurarea resurselor materiale si
financiare;
Instabilitate legislativa.

ANALIZA SW.O.T.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente curriculare
programe

specifice (planuri de
scolare);
Existenta a 3 programe CDS;

invatamant,

- Lipsa manualelor

PUNCTE SLABE

scolare, a materialelor
auxiliare (manuale vechi, continuturi — teme
nereprezentative de actualitate din punct de
vedere al mesajului pe care 1l transmit,



Promovarea cu bune rezultate la nivelul scolii a
educatiei incluzive; cresterea numarului de elevi
pentru care scoala a organizat servicii de sprijin;
In activitatea didactica, la clasele cu elevi cu
deficiente severe, profunde si/sau asociate si in
activitatea terapeutica, recuperatoric si de
compensare s¢ utilizeaza programe de interventie
personalizate;

Adaptarea continuturilor la nivelul de intelegere
al elevilor;

Documentarea  si  aplicarea
Curriculumului National la clasa;
Parcurgerea integrald a programelor scolare pe
baza de planificari adecvate;

Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate;
Elaborarea CDS prin consultare cu paringii si
cadrele didactice;

Oferta specifica de activitafi extracurriculare
incluse in CDS.

corecta a

OPORTUNITATI

Alternative educationale care sa completeze
“nisele” din planul cadru: mediatizarea
problematicii legate de integrare si sprijinul
ME/ISJ-uri/sindicate,
agreate la nivel european;
Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele;

Oferta de formare pentru abilitarea curriculara
existentd la nivel local.

conform orientarilor

neadecvate nivelului de dezvoltare
psihoindividuala a elevilor din scoala speciald);
Orientarea  preponderentd a CDS  spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile de
invatamant

Accent pe abordarea monodisciplinara
Formalism in elaborarea planificarilor si a altor
documente interne

Utilizarea mai redusa a instruirii asistate de
calculator.

AMENINTARI

Planul-cadru restrictioneaza numarul de ore
alocat unor discipline ca: educatic fizica,
abilitare educatie  tehnologica,
educatie muzicala cat si numarul de ore redus
pentru terapiile specifice;

Programe scolare neadaptate la nivelul de
dezvoltare psihoindividuala a elevilor si
discipline nereprezentative pentru nevoile
educative ale elevilor cu CES;

Politica educationala de integrare a copilului cu
dificultati de invatare in Invatamantul de masa,
fara asigurarea cadrului afectiv si a structurilor
de sprijin necesare.

Incarcarea excesiva a programelor scolare
Limite Tn resursele materiale, financiare si
informationale necesare;

Numar redus de  manuale  destinate
invatamantului special si calitatea acestora

manuala,



ANALIZA SW.O.T.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Existenta cabinetelor de terapii specifice: terapia
tulburarilor de limbaj, Kinetoterapie,
psihodiagnoza;
Gestionarea eficientd a resurselor materiale si
imbogatirea infrastructurii educationale;
Mobilier scolar adecvat cantitativ si calitativ;
Achizitionarea serviciilor de catering i
medicale;
Bugetul de venituri si cheltuieli acopera nevoile
financiare minimale ale scolii;
Dezvoltare bazei materiale pe baza de prioritati
aprobate de Consiliul Profesoral;
Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a
bazei material;
Laboratoare si cabinet specializate pentru
logopedie, kinetoterapie, sala de sport si cabinet
psihodiagnoza,
Dotari corespunzatoare in privinta tehnicii de
calcul,
Dotéri corespunzatoare cu material didactic
pentru toate disciplinele.

OPORTUNITATI

Surse de finantare extrabugetara,

Utilizarea tehnicilor IT si conectarea scolii la
internet.

Interes si sprijin din partea comunitatii locale
pentru imbunatatirea conditiilor educationale;
bugetul statului si fondurile structurale pentru
dotari si investitii pe baza de proiecte;
Descentralizarea administratiei si  finantarii
invatamantului preuniversitar.

PUNCTE SLABE
Structura spatiului scolar nu raspunde 1in
totalitate nevoilor elevilor (inexistenta spatiilor
scolare corespunzatoare activitatii educativ-
recuperatorii);
Lipsa de resurse financiare pentru desfasurarea
activitatilor extragcolare si extracurriculare si
pentru imbunatatirea dotarii logistice;
Inexistenta unui spatiu de joaca/recreere adecvat
si organizat necesar activitatilor de loisir;
Distributie inegald a initiativei la nivelul

personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si conservarea bazei materiale;
Utilizare inegala in procesul didactic a
materialelor existente;

AMENINTARI

Salariile Tn invatamant inca nu sunt atractive si
motivante pentru cadrele didactice;

Fonduri insuficiente aprobate pentru nevoile
reale ale scolii;

Limite 1n asigurarea resurselor financiare
necesare finalizarii unor proiecte;
Capacitate institutionala
managementul de proiect;
Modificari frecvente ale legislatiei;
Mediu financiar rigid si ostil;
Uzura morala rapida a tehnicii de calcul.

redusa in



ANALIZA SW.O.T.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE

PUNCTE TARI
- Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de
stat (proiecte de investitii) si de la comunitatea
europeana (proiecte scolare);
- Asigurarea din partea autoritatii publice locale a
fondurilor necesare bunei functionari a institutiei.

PUNCTE SLABE
- Cheltuieli de personal si pentru utilitdti prea
ridicate;
- Lipsa de interes a Consiliului Reprezentativ al
Parintilor de a se organiza ca asociatie;
- Lipsa de experienta in realizarea si implementarea

OPORTUNITATI
Interes din partea comunitatii locale pentru
asigurarea unei finantdri  corespunzatoare

nevoilor scolii;
Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeana pe baza de proiecte;

de proiecte cu fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structural.

AMENINTARI
Salariile in invagamant inca nu sunt atractive si
motivante pentru cadrele didactice;
Fonduri insuficiente aprobate pentru nevoile
reale ale scolii;
Modificari frecvente ale legislatiei;

Descentralizarea administratiei i finantarii Mediu financiar rigid si ostil;
invatamantului preuniversitar. Limite in asigurarea resurselor financiare la
nivelul necesar;
Planificare deficitara la nivelul bugetului de stat;
Finantari dezechilibrate sub aspect valoric si de
timp de utilizare.
ANALIZA SW.O.T.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
Existenta si activitatea comitetului de parinti la
nivelul scolii;
Deschiderea scolii catre comunitate, egalizareaa
sanselor pentru tota copiii, prin acces la o forma

- Popularizarea

PUNCTE SLABE

insuficienta ~a  serviciilor

educationale oferite de scoala gimnaziald

(terapia tulburdrilor de limbaj,
profesor itinerant/de  sprijin,

speciala
consiliere,



de educatie: cu frecventa redusa, scolarizare la
domiciliu, etc.;

Derularea programului de partenerit “SNAC!”;
Dezvoltarea relatiei  profesori-parini  prin
realizarea de activitati extrascolare si prin
parteneriate cu unitati scolare din alte sectoare;
Atragerea comunitatii locale intr-un parteneriat
activ, implicat efectiv in viata unitatii scolare;
Interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferitd in scoalda — manifestat inclusiv prin rata
ridicatd de participare la sedintele cu parintii;
Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale;

activa  si

Existenta unui numar de activitati consacrate si
implicand parteneriat institutional;

Considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia.

OPORTUNITATI

Derularea unor proiecte educationale de
dezvoltare scolara;

Realizarea unor parteneriate educationale
eficiente cu diferite institutii si O.N.G.-uri;
Formarea si dezvoltarea profesionala continua a
personalului didactic;

Implicarea comunitatii locale 1n activitatile
scolii;

Emisiuni dedicate elevilor cu dizabilitati, reviste
etc.;

Interesul comunitatii pentru dezvoltarea
serviciilor terapeutic — recuperatorii in cadrul
unei unitati de Tnvatdmant unica in municipiul
Bucuresti;

Existenta unor oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi.

Kinetoterapie, psihoterapie);

Lipsa de continuitate a parteneriatului cu
centrele logopedice interscolare ca urmare a
managementului  activitatilor metodice la
nivelul capitalei;

Gradul ridicat de 1incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe saptamana)
Implicarea redusa a fostilor elevi si profesori in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala.

AMENINTARI

Perceperea negativa a elevilor deficienti de catre
membrii comunitatii;

Dificultati in stabilirea unui parteneriat viabil
familie - scoala (cazuri de implicarea slaba a
familiei in problemele scolii, dosare cu actele
necesare — incomplete, cazuri de relationare
deficitara parinte-cadru didactic);

Cresterea numarului de O.N.G.-uri care se
adreseaza copiilor cu dizabilitati mintale severe
si/sau asociate;

Mediul economic si de afaceri este putin interesat
de sustinerea invatamantului special,

Mediul economic si social defavorizat din care
provin elevii;

Limite Tn asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare;

Lipsa de interes si de disponibilitate a institutiilor
de cultura si arta in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile de
invatamant special.



1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Institutia noastra scolara cultiva un mediu profesional adaptabil, centrat pe lucrul in echipa,
pe colaborare, creativitate si o0 comunicare deschisda, permanenta.

Colectivul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 10 formeaza o echipa coeziva si competitiva care
se distinge prin colegialitate, manifestata prin sustinere, ajutor reciproc, mobilizare in atingerea
unor obiective comune, responsabilitatea fata de sarcinile care 1i revin.

Conduita profesionala a echipei are la baza respectul fata de elevi si familiile acestora si fata
de actul educational, urmarind in permanenta sa ofere servicii de calitate, consiliere si suport de
fiecare data cand este cazul. Aceastd abordare a contribuit la formarea unei relatii stranse intre
scoala, elevi si familiile acestora, parintii devenind parteneri in procesul educational-terapeutic.

Profesorii nostri sunt motivati prin rezultatele pe care le obtin si prin faptul ca detin un nivel
Tnalt de autonomie. De asemenea, conducerea unitatii contribuie la motivarea cadrelor didactice
prin sustinerea si incurajarea permanenta de a si valorifica ideile si de ale transpune in diferite
proiecte educationale. In proiectarea demersului educational-terapeutic, echipa de specialisti
urmareste centrarea pe elev si pe interesele si activitatea acestuia, promovand o invatare activa

care sa le permita elevilor transferul achizitiilor in contexte noi.

VALORILE PROMOVATE in Scoala Gimnaziala Speciala Nr.10 Bucuresti:

= Integritate prin respectarea deontologiei profesionale;

= Toleransa prin promovarea intelegerii si acceptarii varietatii umane;
» Transparenta prin vizibilitate in luarea si aplicarea deciziilor;

= Colegialitate prin sustinere si colaborare in activitatea profesionala;
» Perseverentd prin motivatie inaltd in realizarea sarcinilor;

= Respect fata de demnitatea celorlalti;

= Responsabilitate Tn actul educational,

= Profesionalism prin preocupare pentru performanta in activitate.



Il. STRATEGIA

I1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNE

Moto: ,,Sa-i ajutam, sa-i iubim, ..... EDUCANDU-I”

1. Crearea unui mediu scolar de actiune care sa asigure pentru elevii cu dizabilitati
intelectuale si asociate, servicii de educatie si instruire de calitate, stimuland adaptarea
si incluziunea lor socio-culturala si profesionald;

2. Crearea unui cadru institutional de actiune care sa sustina cresterea continud a nivelului

de competenta profesionala a personalului care este implicat in instructia acestora.

MISIUNE

are misiunea de a pregdti absolventi cu competente care sa le permitd integrarea SOCi0 —
profesionald. Scoala Gimnaziald Speciala Nr.10 Bucuresti ofera servicii educativ-terapeutice ce
au la baza calitatea, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru tofi participantii in
proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un invatamant modern,

centrat pe elev, care alterneaza metodele traditionale de predare - invatare cu metode moderne.



11.2. TINTE STRATEGICE

Nr. Tinta Strategica Nivel vizat
1  Asigurarea calitatii managementului educational Primar + Gimnazial

2  Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor elevilor Primar + Gimnazial
prin raportare la cerintele societatii

3 Cresterea efectivului de elevi al scolii Primar + Gimnazial

4 Promovarea educatiei non formale si informale ca alternative  Primar + Gimnazial
formative si educationale complementare pentru elevi

5  Imbunititirea starii de bine fizice, emotionale si sociale a Primar + Gimnazial
elevilor cu CES [NOU]

6  Asigurarea egalitatii de sanse si respectarea drepturilor tuturor = Primar + Gimnazial
elevilor, inclusiv a egalitatii de gen [NOU]

11.3. DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL OPTIUNEA STRATEGICA
FUNCTIONAL

TINTA STRATEGICA:
1. ASIGURAREA CALITATII MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL
CURRICULUM Stimularea schimbului de bune practici prin crearea unei biblioteci digitale care
sa cuprinda resurse necesare in proiectarea, implementarea si evaluarea
procesului educational.

RESURSE Pregétirea personalului urmdrind asigurarea unui grad inalt de profesionalism si
Ui ARIE mentinerea standardului competentelor la un nivel ridicat.

RESURSE Atragerea de surse de finantare extrabugetare pentru modernizarea mediului
MATERIALE scolar.

S| FINANCIARE
RELATIILE CU | Formarea unei retele de parteneri care sa sustind promovarea scolii si
COMUNITATEA ' implicarea elevilor in activitati alternative.

TINTA STRATEGICA:
2. DEZVOLTAREA UNEI OFERTE EDUCATIONALE ADAPTATE NEVOILOR
ELEVILOR PRIN RAPORTARE LA CERINTELE SOCIETATII
CURRICULUM Proiectarea procesului instructiv-educativ si terapeutic-compensator in maniera
interdisciplinara.
Proiectarea unor strategii educationale si terapeutice diferentiate si
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individualizate in raport cu potentialul de invatare al elevilor dat de
diagnosticul acestora.

Elaborarea unor discipline optionale care sa asigure dobandirea de competente
necesare insertiei socio-profesionale a elevilor.

Implicarea cadrelor didactice in activitati de perfectionare continua in vederea
cresterii calitdtii actului educational si terapeutic-compensator.

Realizarea proiectelor de buget si a proiectelor de achizitii in vederea
eficientizarii activitdtii de predare-invatare si recuperare.

Intarirea parteneriatului scoald-familie prin promovarea consilierii parintilor si
implicarea lor in activitati formale si non-formale;

Dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate prin initierea si derularea de
proiecte de colaborare cu diverse institutii, agenti economici, O.N.G-uri,
ateliere protejate.

TINTA STRATEGICA:
3. CRESTEREA EFECTIVULUI DE ELEVI AL SCOLII

Proiectarea de activitati formale si non-formale cu accent pe dezvoltarea
competentelor sociale si de relationare.

Implicarea corpului profesoral in cresterea vizibilitatii scolii la nivelul
comunitatii.

Asigurarea bazei materiale necesare adaptarii procesului terapeutic si
eficientizarii demersului educational.

Dezvoltarea si promovarea relatiilor de parteneriat cu scolile si gradinitele de
masa.

TINTA STRATEGICA:
4. PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE SI INFORMALE CA
ALTERNATIVE FORMATIVE SI EDUCATIONALE COMPLEMENTARE
PENTRU ELEVI

Oferirea de alternative educationale multiple si atractive;

Conceperea unor programe si @ unor materiale suport pentru consilierea elevilor
si a parintilor.

Perfectionarea continud a cadrelor didactice in vederea sustinerii unei educatii
nonformale si informale de calitate

Implicarea cadrelor didactice si a unui numar cat mai mare de elevi in activitati
de tip informal si nonformal la nivel micro si macro comunitar;

Informarea despre consecintele positive ale strategiilor informale si nonformale
utilizate in activitatile cu elevii cu CES.

Utilizarea de materiale didactice atractive si softuri educationale;



S| FINANCIARE

RELATIILE CU
COMUNITATEA

Proiectare bugetara in vederea organizarii de activitati extrascolare.

Promovarea relatiilor de parteneriat cu Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului, precum si cu diverse institutii si ONG — uri de profil;

Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii activitatii

nonformale a scolii.

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

ITII.1. PLANURI OPERATIONALE PE NIVELURI DE SCOLARIZARE

I11.1.1. PLAN OPERATIONAL - NIVELUL PRIMAR (Clasele 1-1V)

Caracteristici specifice nivelului primar in invatamantul special: achizitii de baza (citit-scris-
calcul adaptat CES), stimulare cognitiva, terapii de baza (terapii si programe de interventie,
kinetoterapie), socializare primara, pregatire pentru tranzitia la ciclul gimnazial.

OP.1.P. - CALITATEA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL (Nivel PRIMAR)
Obiectiv: Actualizarea documentelor programatice si proiectarea didactica specifica nivelului

primar
Activitatea

Elaborarea
planificarilor
calendaristice si
PSI adaptate
pentru fiecare
clasa primara
Monitorizarea
progresului
achizitiilor de
baza (citit-
scris-calcul) la
elevi nivel
primar
Formare
continua
specifica pentru
cadrele
didactice de la
nivelul primar

Rezultat Termen Responsabil
asteptat
Planificari Sept. 2023 Director,
calendaristice, Comisia
PSI curriculum
primar
Rapoarte de Dec. Responsabil
monitorizare = 2023, lun. comisie,
semestriale 2024 Cadre
didactice
Certificate de ' Permanent Director,
formare Responsabil
formare

Resurse

Buget
scoala

Buget
scoala

Buget

scoala,
fonduri
proprii

Indicatori de
performanta
(masurabili)

100% clase primare cu
PSI elaborate, aprobate
si implementate

Rapoarte de progres
pentru 100% din elevii
din nivelul primar

Min. 60% cadre
didactice primar
participa la cel putin un
program de formare
specific



OP.2.P. - OFERTA EDUCATIONALA ADAPTATA (Nivel PRIMAR)

Obiectiv: Proiectarea procesului instructiv-educativ si terapeutic-compensator adaptat
specificului nivelului primar

Activitatea

Implementarea
programelor
de interventie
personalizate
(PIP) pentru
toti elevii din
nivel primar
Activitati de
stimulare
cognitiva si
senzoriala
pentru elevii
cu deficiente
severe nivel
primar
Programe CDS
adaptate
nivelului
primar
(abilitate
manuala,
activitati de
viata
cotidiana)
Activititi de
pregatire
pentru
tranzitia
primar—
gimnazial
(cunoastere
mediu, rutine
noi)

Rezultat
asteptat

PIP elaborate
s
implementate

Programe de
stimulare

Programe
CDS
aprobate

Programe de
tranzitie

Termen

Oct. 2023

Permanent

Sept. 2023

Mai—lun.
2024

Responsabil

Cadre didactice,
Echipa
multidisciplinara

Prof. PPS
Prof. educatori
Prof.
psihopedagogi
Prof.
psihodiagnoza

Comisia
curriculum,
Cadre didactice

Cadre didactice
cls. IV, Director

Resurse

Buget
scoald

Buget
scoald

Buget
scoald

Buget
scoald

Indicatori de
performanta
(masurabili)

100% elevi primar cu
PIP elaborate, revizuite
semestrial

Min. 3
sesiuni/saptamana
pentru fiecare clasa
primara

Min. 2 programe CDS
specifice nivelului
primar operationale

100% elevi cls. IV
beneficiaza de program
de tranzitie



OP.3.P. - STAREA DE BINE A ELEVILOR (Nivel PRIMAR) [NOU]

Obiectiv: Monitorizarea si imbundatdtirea starii de bine fizice, emotionale si sociale a elevilor cu
CES din nivelul primar

Activitatea

Evaluarea
periodica a starii
de bine a elevilor
prin instrumente
specifice (scale
comportamentale,
observatie
structurata)
Activitati de
consiliere
psihopedagogica
si suport
emotional pentru
elevi nivel primar
Activitati
recreative si de
loisir adaptate
(Joc senzorial,
terapie prin arta)
Implicarea
parintilor in
monitorizarea
starii de bine
acasa (ghid
pentru parinti,
chestionare)

Rezultat
asteptat

Fise de
evaluare
stare de
bine

Procese
verbale
consiliere

Produse
activitati,
portofolii
elevi

Ghid
pentru
parinti,
chestionare
completate

Termen

Oct. 2023,
Mar.
2024, lun.
2024

Permanent

Permanent

Nov.
2023,
Apr. 2024

Responsabil

Prof.
psihodiagnoza,
Cadre
didactice

Prof.
psihodiagnoza,
Asistent social

Cadre
didactice,
Kinetoterapeut

Prof.
psihodiagnoza,
Profesori
diriginti

Resurse

Buget
scoald

Buget
scoala

Buget
scoala

Buget
scoald

Indicatori de
performanta
(masurabili)
100% elevi primar
evaluati de 3 ori/an
scolar

Min. 1 sesiune/luna de
consiliere de grup;
interventie individuala
la nevoie

Min. 2 activitati
recreative/saptamana
per clasa primara

Min. 80% din parinti
completeaza
chestionarele de
monitorizare



I11.1.2. PLAN OPERATIONAL - NIVELUL GIMNAZIAL (Clasele V-VII1/X)

Caracteristici specifice nivelului gimnazial in Invatdmantul special: consolidarea deprinderilor,
pre-profesionalizare (ateliere), insertie socio-profesionald, autonomie personala, tranzitia la viata

activa sau alte forme de educatie/formare.

OP.1.G. - CALITATEA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL (Nivel GIMNAZIAL)
Obiectiv: Actualizarea documentelor programatice si proiectarea didactica specifica nivelului

gimnazial
Activitatea

Elaborarea
planificarilor
calendaristice si
PSI adaptate
pentru fiecare
clasa gimnaziala
Monitorizarea
progresului
competentelor
functionale la
elevi nivel
gimnazial
Formare
continua
specifica pentru
cadrele didactice
de la nivelul
gimnazial
(metode de pre-
profesionalizare,
insertie
profesionald)

Rezultat
asteptat

Planificari

calendaristice,

PSI

Rapoarte de
monitorizare
semestriale

Certificate de

formare

Termen

Sept. 2023

Dec.
2023, lun.
2024

Permanent

Responsabil

Director,
Comisia
curriculum
gimnazial

Responsabil
comisie
gimnazial,
Cadre
didactice

Director,
Responsabil
formare

Resurse

Buget
scoala

Buget
scoala

Buget

scoala,
fonduri
proprii

Indicatori de
performanta
(masurabili)

100% clase gimnaziale
cu PSI elaborate,
aprobate si
implementate

Rapoarte de progres
pentru 100% din elevii
din nivelul gimnazial

Min. 60% cadre
didactice gimnazial
participd la cel putin
un program de formare
anual



OP.2.G. - OFERTA EDUCATIONALA ADAPTATA (Nivel GIMNAZIAL)

Obiectiv: Proiectarea procesului instructiv-educativ si terapeutic-compensator adaptat
specificului nivelului gimnazial

Activitatea

Implementarea
programelor de
interventie
personalizate
(PIP) cu accent
pe autonomie si
pre-
profesionalizare
Activitati de
atelier pre-
profesional
(confectionare,
menaj,
gospodarie)
pentru elevii din
cls. VII-VIII
Programe CDS
specifice
nivelului
gimnazial
(competente
sociale, educatie
pentru viata)
Program de
pregatire a
tranzitiei la
viata activa
pentru elevii din
cls. VIII/X
(orientare,
parteneriate cu
DGASPC,
ateliere
protejate)

Rezultat
asteptat

PIP elaborate
s
implementate

Produse
ateliere,
portofolii

Programe
CDS aprobate

Protocoale de
parteneriat,
programe
tranzitie

Termen

Responsabil

Oct. 2023 Cadre

Permane
nt

Sept.
2023

Nov.
2023

didactice,
Echipa
multidisciplina
ra

Cadre
didactice
atelier,
Director

Comisia
curriculum,
Cadre
didactice

Director,
Asistent social,
Cadre
didactice

Resurse

Buget
scoala

Buget
scoala,
sponsoriza-
ri

Buget
scoala

Buget
scoala

Indicatori de
performanta
(masurabili)
100% elevi
gimnazial cu
PIP cu
componenta
pre-
profesionalizare
: revizuire
semestriala
Min. 80% din
elevii cls. VII-
VIII participa
regulat la
activitatile de
atelier

Min. 2
programe CDS
specifice
nivelului
gimnazial
operationale

Min. 1 acord de
parteneriat
pentru tranzitie
la viata activa;
100% elevi cls.
finala
beneficiaza de
consiliere de
orientare



I11.1.3. PLAN OPERATIONAL — ACTIVITATI COMUNE AMBELOR NIVELURI

OP.3.G. - STAREA DE BINE A ELEVILOR (Nivel GIMNAZIAL) [NOU]
Obiectiv: Monitorizarea si imbundtditirea starii de bine fizice, emotionale si sociale a elevilor cu
CES din nivelul gimnazial

Activitatea Rezultat Termen Responsabil Resurse Indicatori de
asteptat performanta
(masurabili)
Evaluarea Fise de Oct. 2023, Prof. Buget 100% elevi gimnazial
periodica a starii  evaluare  Mar. psihodiagnoza, scoala evaluati de 3 ori/an
de bine aelevilor  starede 2024, lun. Cadre
prin instrumente  bine 2024 didactice

specifice (inclusiv
auto-evaluare
adaptata pentru
elevi capabili)

Activitati de Procese Permanent = Prof. Buget Min. 1 sesiune/luna
consiliere verbale psihodiagnoza = scoala consiliere grup;
psihopedagogica  consiliere interventie individuala la
si gestionare a nevoie

comportamentului
pentru elevi nivel

gimnazial

Activitati de Produse = Permanent Cadre Buget Min. 2 activitati
dezvoltare a activitati, didactice, scoala extracurriculare/luna;
competentelor procese Prof. cresterea prezentel la
sociale si de verbale psihodiagnoza activitatile propuse

relationare (club
social, activitati
extracurriculare)



OP.C.1. - RESURSE UMANE (Ambele niveluri)
Obiectiv: Pregitirea personalului pentru ambele niveluri de scolarizare — profesionalism

ridicat
Activitatea

Aplicarea de
chestionare
pentru
identificarea
nevoilor de
formare a
cadrelor
didactice
(primar si
gimnazial)
Sprijinirea
cadrelor
didactice
pentru
sustinerea

examenelor de
grade didactice

Orientarea
cadrelor
didactice spre
cursuri de

perfectionare la

CCD,
universitati si
institutii
acreditate

Rezultat
asteptat

Chestionare,
analiza de
nevoi

Certificate
grade
didactice

Existenta
avizierului
cu oferte de
formare

Termen

Oct. 2023

Permanent

Permanent

Responsabil

Director,
Responsabil
formare
continua

Director,
CA

Responsabil
formare
continua

Resurse

Buget
scoala

Buget
scoala

Buget
scoald

Indicatori de
performanta
(masurabili)

100% cadre didactice
chestionate; raport de
analiza elaborat

Min. 2 cadre
didactice/an obtin
grade didactice

Min. 60% cadre
didactice participa la
cel putin un program
de formare/an



OP.C.2. - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE (Ambele niveluri)
Obiectiv: Atragerea de surse de finantare extrabugetare si modernizarea mediului scolar

Activitatea Rezultat
asteptat
Elaborarea Proiect buget,
proiectului de proiect
buget si a achizitii

proiectului de
achizitii si

dotari

Atragerea de Finantari,
Nnoi resurse sponsorizari
extrabugetare

prin

implementarea

de proiecte si

parteneriate

Achizitionarea  Resurse

de materiale materiale si
didactice informationale
necesare

imbunatatirii

actului

educational si

terapeutic-

compensator

Termen Responsabil

lan.
2024

2023-
2024

2023-
2024

Contabil, —
Director

Director, Sponsorizari

Departament
administrativ,
Cadre
didactice

Director, Buget
Departament  scoala,

administrativ  sponsorizari

OP.C.3. — RELATII CU COMUNITATEA (Ambele niveluri)
Obiectiv: Formarea unei retele de parteneri care sa sustind promovarea scolii si implicarea

elevilor

Activitatea Rezultat
asteptat

Derularea de Protocoale

proiecte de de

parteneriat la colaborare,

nivel local, activitati

judetean, comune

national,

international

Termen

2023-
2024

Responsabil = Resurse

Director, Buget
Responsabilul scoala
comisiei

pentru

proiecte si

programe

scolare,

Cadre

didactice

Resurse

Indicatori de
performanta
(masurabili)
Existenta proiectului
de buget aprobat;
existenta proiectului
de achizitii

Modernizarea bazei
materiale; obtinerea a
cel putin 1 finantare
externa/an

Cresterea interesului si
participarii active a
elevilor la activitatile
desfasurate

Indicatori de
performanta
(masurabili)
TIncheierea a cel
putin 3
parteneriate noi;
participarea a min.
80% din elevi la
activitatile
proiectate



Organizarea de
ntalniri
periodice cu
parintii,
autoritatea
locala, agentii
economici
Tncheierea de
parteneriate
intre scoala
noastra si
scoli/gradinite
de masa pentru
depistarea
elevilor cu CES

OP.C.4. - EGALITATE DE SANSE SI DREPTURI [NOU]

Promovarea Permanent
imaginii

scolii;

implicarea

parintilor in

procesul de

recuperare

Acorduri de 2023-
parteneriat 2024

Responsabil
comisie
activitate cu
parintii,
Profesorii
diriginti

Director,
Profesori
itineranti

Buget
scoala

Buget
scolii

Participarea a cel
putin 80% din
parinti la
activitatile
propuse de scoala

Identificarea si

evaluarea elevilor
cu CES din scolile
de masa partenere

Obiectiv: Asigurarea egalititii de sanse si respectarea drepturilor tuturor elevilor, inclusiv

egalitatea de gen
Activitatea

Informarea
personalului si
a parintilor
despre
principiile
egalitatii de gen
si
nediscriminarii
Monitorizarea
si prevenirea
oricaror forme
de discriminare
n activitatile
scolare
Activitati cu
elevii privind
valorile
democratice,
toleranta si
incluziunea
sociala
(adaptate
nivelului CES)

Sesiuni de

Rezultat Termen

asteptat

informare,
materiale
informative

Rapoarte de
monitorizare

Produse

activitati,

procese

verbale

Nov. 2023

Permanent

Permanent

Responsabil

Director,
Psiholog,

Responsabil

CEAC

Director,

Responsabil

CEAC,
Prof.

psihodiagnoza

Cadre
didactice,
Prof.

psihodiagnoza

Resurse

Buget
scoala

Buget
scoala

Buget
scoala

Indicatori de
performanta
(masurabili)

Min. 1 sesiune de
informare/an;
materiale
distribuite la 100%
din parinti

Zero incidente de
discriminare
raportate;
procedura interna
de raportare
operationala
Min. 2
activitati/semestru
pe teme de
incluziune si
drepturi, pentru
ambele niveluri



IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

MONITORIZAREA PROIECTULUI: se va realiza de catre Comisia de Evaluare

Institutionala si Asigurare a Calitatii in Educatie.

Aspectele vizate pot fi:

» Utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in

vederea realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului;

* Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate,

cu raportare distinctd pe nivelul primar si nivelul gimnazial;
» Procesul realizat 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;
* Costurile materiale (dezvoltarea dotarii);
+ Calitatea — nivelul atingerii scopurilor;

» Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI:

* Imbunatatirea conditiilor scolare in vederea facilitarii accesului la o educatie de calitate,

pentru ambele niveluri de scolarizare;

* Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar si cresterea efectivului
de elevi ai scolii (cu raportare pe nivel primar si nivel gimnazial);

* Numar crescut al parintilor implicati in viata scolii;

» Cresterea vizibilitatii scolii prin incheierea de parteneriate cu diverse institutii,

« Imbunititirea stirii de bine a elevilor, monitorizata prin instrumente standardizate;

* Respectarea egalitatii de sanse si a drepturilor elevilor.



INSTRUMENTE DE EVALUARE:

» Informarea scrisa a responsabililor de comisii si de compartimente;

» Fise ale postului pentru intregul personal;

» Fise de evaluare a personalului;

* Chestionare aplicate parintilor si elevilor (inclusiv instrumente de evaluare a starii de
bine);

* Produse finale ale activitatilor;

* Procese verbale, rapoarte semestriale si anuale ale comisiilor metodice;

« Portofoliile cadrelor didactice, ale elevilor;

* Graficul si fisele de asistente la ore;

» Fise de monitorizare a derularii proiectelor/activitatilor;

» Rapoarte de monitorizare specifice nivelului primar si nivelului gimnazial;

» Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

Data elaborarii PDI (editie revizuita): 12.02.2026

Director: Prof. Stoican Paraschiva Paula
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